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TRUONG THPT UNG HOA B Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6 22/KHPT-UHB Ung Hoa, ngay 20 thang 9 ndam 2016

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT UNG HOA B
GIAI POAN 2015 — 2020 - TAM NHIN PEN NAM 2030

A. PHAN MO DAU

Thuc hién duong 16i d6i méi toan dién dit nuéc do Pang dé xudng va lanh dao, kinh té nudc
ta da chuyén tir nén kinh té ké hoach hoé tap trung sang nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha
nghia. Gido duc nuéc ta di co su d6i mai, chuyén tir nén gido duc phuc vu kinh té ké hoach hoa sang
nén gido duc van hanh theo nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té.
Trong duong 16i phét trlen sw nghi¢p giao duc phuc vu CNH — HDH dat nude, Pang ta da xac dinh:
Phat trién gido duc phai gin véi nhu cau phat trién kinh té x& hoi cua ca nuéc néi chung va cua tirng
vung ndi riéng; Gido duc la su nghiép cua toan Pang, cia Nha nudc va caa toan dan.

Pé thuc hién duong 16i doi méi gido duc ciia Pang, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu vin
ban lién quan dén sy nghiép d6i méi gido duc Viét Nam. Thuc hién Luat sira doi, b sung mot sé diéu
cua Luat Gido duc 2009 ( Luat s 44/2009/QH 12, ban hanh ngay 25/11/2009); Chi thi 40 cua Ban Bi
thu vé xay dung doi ngii nha gido va can bo quan Iy gido duc; Nghi quyét 37/2004/QH11 caa Quéc
hoi; Chi thi 18/2001/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh phii vé mot sé bién phap cap bach xay dung doi
ngil nha gido cua hé thong gido duc qudc dan doi héi cac co sd gido duc nodi chung va cac trudng
THPT noi riéng phai xay dung ké hoach chién luoc phat trién cia timg nha truong trong ting thoi ky,
ting giai doan dé dap ung yéu cau, nhiém vy ma Pang, Nha nudc va nhan dan di giao pho.

Ké& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015-2020, tim nhin dén nam 2030 nham
xéc dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét sach ciia nha truong va hoat dong caa Ban Giam hiéu ciing
nhu toan thé can bg, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké
hoach chién lugc cua truong THPT Ung Hoa B 12 hoat dong ¢ ¥ nghia quan trong trong viéc xay
dyng va phat trién nha truong. Truong THPT Ung Hoa B quyét tam xay dung nha truong phét trién
vitng manh vé moi mat, gop phan xay dung nganh giao duc huyén Ung Hoa noi riéng va caa TP Ha
Noi n6i chung phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x& hoi cua dat nudc.

B. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT Ung Hoa B
GIAI POAN 2015 — 2020- TAM NHIN 2030
I/Phén tich méi trwong
1.1 Pic diém tinh hinh (Sé lidu cudi nam hoc 2015 — 2016)
1.1.1 Méi truwong bén trong
a. Piém manh

—D0i ngil can bg, giao vién, cong nhan vién nha truong: 81; trong d6: BGH: 3, gido vién: 69, nhan
vién: 10.

— Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trén chuan 07, 05 dang theo hoc cac Iép Cao hoc.

— Cong tac to chic quan 1y cia BGH: C6 tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké hoach dai han, trung han va
ngan han co tinh kha thi, sét thuc té. Céng tac to chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va

d6i méi. Puoc su tin twdng cao cua can b, gido vién, cong nhan vién nha trudng. Dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.



— Poi ngii can b, gi&o vién, cong nhan vién: nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu nghé, gan bo v6i nha
truong mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu su pham da sé dap ung
duogc yéu cau ddi méi gido duc.

— Chat lwong hoc sinh
+ Tong s6 hoc sinh: 1145
+ T6ng s 1op: 30

a. Hoc luc :
| Téng Gioi Kha Th Yéu Kém
Khoi z H
SORS [ g % SI % SI % SI % |SI] %
10 439 67 | 15% | 207 | 47% | 162 | 369% | 3 | 07% | 0 0
11 328 38 | 12% | 175 | 53% | 106 | 323% | 9 | 27% | 0 0
12 367 | 87 | 24% | 239 | 65% | 40 | 109% | 1 | 03% | O 0
Tong
¢ong 1134 | 192 | 17% 621 55% | 308 [27.2% | 13 [ 1.1% | O 0
0
b. Hanh kiém :
B Téng Tt Kha Th Yéu
Khoi .-
SORS Mg % SI % SI % S| %
10 439 | 343 | 78.1% 78 | 17.8% | 17 3.87% 1 0.2%
11 328 | 686 | 209.1% | 57 | 17.4% | 26 7.93% 0 0.0%
12 367 | 320 | g72% | 45 | 123% | 2 0.54% 0 0.0%
Tongcong | 1134 | 908 | 80.1% | 180 | 15.9% | 45 3.97% 1 0.1%

Két qua xép loai hoc sinh tir nim hoc 2012-2013 dén nim hoc 2015-2016

S0 1 4ng Hoc luc Hanh kiém st | |Tile
< lwgng X Tilé x°
Nam hoc hoC S0 - Tt —1 HSG 45 TN do

9C | 160 | Gisi | Kha | TB | Yéu | Kem “ | TB | Yéu!| TP PH

sinh Kha
22%1123 1278 | 30 |2.5% |38.8%|50.9%| 7.8% | 0.2% | 89.7% | 9.8 |0.5%| 6 |97% | 35%
22%11?; 1183 | 39 [3.5500/42.439%043.879610.14%| 0.25%|88.85%|9.3% | 1.86 | 4 | 98% | 45%
2014- 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e | 1103 8.7% | 55.8% | 33.3% | 2.2% | 0% | 97% |3.9%|0.1%| 4 |987|42%
22%1156 1134 | 30 |17% | 55% | 27% | 0% | 0% |97.35|265| 0 | 5 |88% |47%




Két qua xép loai gi&o vién vé cac mit tir ndm hoc 2012-2013 dén nim hoc 2015-2016:

St | s SL Chuyén | csng | pang
giao SL SL SL | SL mon . %
9 " GVG [GVG CSTDb £ N - chac |vién xep
Nam hoc| vién/ | ", Lb | & CSTD | Giay |Bang |nghiép vu|, . =, .
N vong |Cum, cap co' | x . s loai kha| mibc 2
Pang . TT ) cap TP [khen | khen [tir kha tré| _*, . o 1A
. > [trwong | TP S& A tré Ién | tré Ién
vién Ién
2012-
2013 18 27 4 64 15 0 15 | 01 64/65 | 73/75 18
2013-
2014 20 30 4 72 17 0 17 | 01 72/73 | 80/83 20
2014-
2015 21 32 4 66 9 0 9 01 66/71 | 75/81 21
2015-
2016 22 53 4 64 12 0 12 | 02 64/66 | 71/76 22

— Co sé vat chat
Co ban dé du cac phong hoc bo mon va cac phong thi nghiém, thuc hanh; phong lam viéc cua giao
vién, cua lanh dao, t6 CM ... dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
+ Tong dién tich duoc giao: 18.300m?, binh quan 14,3m?/hoc sinh.
+ Phong hoc: 30
+ Phong by mon: 6
+ Phong Thu vién: 02 (86 m?), 1 phong kho sach va 1 phong doc chung cho hoc sinh va giéo vién.
+ Phong lam viéc: 10
— Thanh tich chinh:N}lé truong di khang dinh dugc vi tri, 1a mot trong nhitng truong THPT ¢6 thanh
tich day va hoc kha tot, duoc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cay.
+ Trudng da duoc dat chuan Quéc gia bac THPT nam 2015.

b. Diém hgn ché
- T6 chtrc quan ly cua Ban Giam hiéu

+Ban giam hiéu chua co trinh d6 trén chuan, chi méi duoc dao tao vé nghiép vu quan Iy giéo

duc, chua chu dong trong cong tac tuyén chon gi4o vién, can bd cé ning luc chuyén mén, nghiép vu
va tinh than trach nhiém.

+ Tinh chu dong, sang tao trong Ban 1anh dao, quan ly chua that cao.

+ Mot s6 it gi4o vién, nhan vién chua thyuc su dap tng yéu cau nhiém vy, tham chi co giéo vién
trinh do chuy@n mén con han ché, su tin nhiém cua hoc sinh, CMHS va déng nghiép con thap.

+Ning luc chuy&n mén, nghiép vu cua gido vién chua dong déu. VAan con giéo vién, nhan vién
cham doi méi, hiéu qua giéo dyc chua cao, quan Iy I6p chua hiéu qua.

+ Chat luong hoc sinh dau vao khéi 10 con thap. S6 hoc sinh ¢d hoc luc yéu, kém con nhiéu,
mot bo phan hoc sinh khong co dong co hoc tap va rén luyén ding din, con thuong xuyén vi pham noi
quy.

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Gido vién con chua dong b, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu chwa
dong déu, ty Ié gido vién binh quan trén 16p dat 2,38 GV/16p, nhung lai thira thiéu cd tinh cuc bo, nhan
vién y té, thiét bi, tap vu di nhung con han ché vé chuyén mén, nghiép vu. Giao vién da sé tré, mot bo
phan nho gido vién chwa thuc su dap tng dugc yéu cau giang day hoic quan ly, gido duc hoc sinh.

— Poi séng ciia CB- GV- CNV con nhiéu kho khin, nhat 12 cac gido vién méi ra truong.
— Tinh hinh kinh té dia phuong kho khin, phat trién cham, cha yéu kinh t& ndng nghiép, mot bo phan
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hoc sinh khong du diéu kién dé hoc tap tt, nhat 1a hoc sinh thudc dién gia dinh chinh sach, Mot sé
CMHS chua quan tdm hodc chua biét cach quan tam..

1.1.2 Méi treong bén ngoai
a. Thoi co

Nha truong duoc sy quan tam tao diéu kién nhiéu cua lanh dao chinh quyén cac cap va s¢ Giao duc va
Pao tao.Ha Noi. Nha truong bude dau da khang dinh dugc vi tri trong khoi cac truong THPT cua TP,
tao dugc su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong huyén.

Doi ngili can bd déu dat chuan va mot sé dang phén d4u dat trén chuin, duoc dao tao co ban, cd nang
luc chuyén moén va ky nang su pham kha, tot. Tap thé doan két va cé quyet tdm cao trong xay dung
nha truong 16n manh vé moi mat.

Nhu cau gi4o duc chit lwong cao 16n va ngay cang ting, tinh hinh phat trién hoc sinh trén dia ban kha
on dinh va theo chiéu hudng tot, phu huynh, x& hoi ngay cang quan tdm va dau tu cho van dé hoc tap
cua hoc sinh.

b. Thach thac
— Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va x& hoi trong thoi ky doi moi
va hoi nhap.

— Chét lwong doi ngfi can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tmg duoc yéu cau doi méi gido
duc, nhat la chuan bi cho thyc hién chuong trinh d6i mai can ban va toan dién giao duc.
— Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha niang sang tao cia can bg, gido vién, céng
nhan vién.

1.2 Xdc dinh cac vin dé wu tién

- Tich cuwee tham muu UBND huyén va S¢ Gi&o duc va Pao tao tiép tuc dau tw xdy dung co s vt chat
truong nhat la viéc xay dung cac phong hoc bg mon, thi nghiém thyc hanh, khu gido duc thé chat .

— Doi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua moi hoc sinh.

— Téng cuong nang cao chat luong ddi ngii gido vién va nhan vién theo diing dinh muc tiéu chuan va
phan dau trén chuan can bg, _gido vién, nhén vién truong THPT. Nang cao chat luong doi ngii can b,
gido vién, cong nhan vién vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.
Quan tdm viéc ctr gido vién 6n tap va thi cac lop cao hoc chuyén nganh, ctr can bo quan ly tham gia
cac 16p nghiép vu quan ly gido duc va cac 16p trung cap chinh tri.

— Cha trong ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

— Quan tam cong tac x& hoi hod gi&o duc, chl trong huy dong cac nguon luc xa hoi dé dau tu phat trién
nha truong va ho trg hoc sinh hoc tap tot hon.

I1. Pinh hwéng chién lwoc
1. Str ménh

Tao dung dwoc méi truwong hoc tap vé né nép, ky cwong cé chit lwong gido duc cao, dé méi hoc
sinh déu co co hgi phat trién tai nang va tw duy sang tao.

2. TAm nhin

La mét trong nhigng truong hang ddu cia tinh ma hec sinh sé lwa chon d@é hoc tdp va rén luyén,
noi gido vién va hgc sinh ludn cd khéat vong vwron téi thanh cong.



3. Hé théng gi4 tri co ban ciia nha trueong
- Doan két — Hop tac
- Trung thuc — Tw trong
- Nhan &i — Trach nhi¢gm
- Sang tao — Vwon lén
111/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

Duy tri nha trwong dat chuan Quéc gia 2015, la truomg o Uy tin vé C,hd't lwong gido duc, la md
hinh giao duc hi¢n dgi, tién tien phu hgp véi xu the phat trien cia dat nwéc va thoi dai. Truwong vao
top 3 trwong khoi THPT caa TP Ha Ngi

2. Chi tiéu
2.1. Dji ngii can b, gido vién

— Nha treong dam bao dii vé doi ngii can bé, gido vién, nhan vién theo chudn quy dinh. 100%
can bg, gido vién, nhan vién dat chuan va co trén 20 % trén chudn vao nam 2020, tat ca can bg quan

Iy droc hoc tap nghiép vu quan ly gido duc va 1/3 can bé quan 1y ¢é trinh dé Cao cdp ly lugn chinh tr;
va Cao hoc.

— Nang luc chuy&n moén caa can bo quan 1y, giao vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi trén 70%.

— Can b, gi4o vién, nhan vién biét sir dung may tinh phuc vu cho cong tac chuyén mén, nghiép vu
caa minh.

2.2. Hoc sinh

— Qui mo:

+ Lop hoc: Quy md 6n dinh tir 30 16p (khdng qué 40 hoc sinh/16p)
+ Hoc sinh: 1200 hoc sinh/ nam hoc.

— Chat hrgng hoc tap:

+ Trén 60% hoc luc kha, gioi (trén 10% hoc luc gioi)
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém < 5%.

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc, Iuu ban < 1%

+ Thi d6 Pai hoc: Trén 50 %.

+ Mbi ndm c6 6- 8 hoc sinh dat gioi thanh phé .

— Chét lugng dao duic, k§ ning song.

+ Chét lugng dao dtrc: 95% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky néng séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi,
thuc hién tot phap luat Nha nudéc.

2.3. Co sé Vit chat
- Phdn ddu co ban hoan thién co sé vt chdt va duy tri dat chuan Quéc gia giai doan 2015 — 2020

— Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc dau tu, sira chita nang cap, trang bi céc thiét b
phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

— Cac phong tin hoc, thi nghiém, thyc hanh, phong da ning dugc hoan thién thém du yéu cau vé s
lugng va chat luvgng va duoc trang bi néng cap theo hudng dat chuan hién dai.



— Xay dung moi treong su pham “ Xanh — Sach — Bep — An toan”
3. Phwong cham hanh dong

“Chdt Iwong gido duc 14 vin dé song con va danh dw ciia nha truwong”
IV/ CHUONG TRINH HANH PONG

Chuwong trinh 1.Nang cao chit lmrng va higu qua cdng tac trong giao duc hec sinh:

Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido dyc toan dién, dac biét la chat lwong gido duc dao dic va
chat luong vin hoa. B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu, noi
dung chwong trinh va ddi tuong hoc sinh. D6i mai cac hoat dong giéo duc, hoat dong tap thé, gan hoc
vé6i hanh, ly thuyét véi thuc tién; gidp hoc sinh c6 dugc nhitng ki nang sdng co ban.

- Nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan dién, dac bict la chat lugng gido duc dao duc va chat
lwong van hoa. Poi méi phuong phép day hoc va Kiém tra, danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
noi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. Doi mai céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin
hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc tién gitp hoc sinh ¢é dugc nhitng K ning séng co ban.

- Str dung linh hoat cac phuong phap day hoc thong dung theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong
hoc tap cua hoc sinh. Cac phuong phap day hoc théng dung bao gém 3 nhém truyén thong:

+ Dung loi: nhu thuyét trinh (Giang giai, dién giai, giang thuat), dam thoai, doc, mo ta, lam viéc voi
SGK.

+ Truc quan: nhu sir dung ban d6, tranh anh, hinh v&, phim anh, mé hinh, hién vat.

+ Thgc hanh: nhu lam thi nghiém, hoan thanh bai tap thuc té, quan sat thuc té va ghi chép sé liéu theo
yéu cau.

- Tich cuc sur dung phuong phép day hoc gidi quyet véan dé hoic day hoc dya trén van dé. b6 1a viéc
dua hoc sinh vao tinh hudng c6 van d¢, giai quyét van dé va két luan véan dé.

- Tang cuong van dung cac phuong phap day hoc hién dai, dé cao chu thé nhan thic cua hoc sinh. Cac
phuong phap day hoc hién dai nhu :

+ Khao sat, diéu tra.

+ Thao luan: thao luan nhom, thao luan nhom ghép déi, thao luan chung toan 16p.

+ Dbong néo.

+ Tranh luan.

+ Béo c4o (chuan bi b4o cdo, xay dung béo cdo, thuyét trinh trugc 16p).

- Str dung phuong tién day hoc theo hudng dé cao vai trd cha thé nhan thirc cia hoc sinh. Phuong tién
day hoc va phuwong phéap day hoc ¢ sy thong nhét hitu co véi nhau. Bén canh cac phuong phéap day
hoc truyén théng nhu tranh anh, hinh v&, ban dd, so d6, SGK, céc tai liéu tham khao, md hinh, hién
vat...1a nhitng thiét bj k¥ thuat hién dai trong day hoc nhu: phim video gido khoa, may vi tinh,
Projector.

Phéi hep cac hinh thirc day hoc mat cach linh hoat:

- Day hoc trong 16p nhu day hoc ca nhén, day hoc theo nhém.

- Day hoc theo 16p; day hoc ngoai I6p nhu tham quan, khao sat, ngoai khoa.

- P6i moai kiém tra, danh gia theo hudng phat huy ning luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc
sinh, thuic day d6i méi phuong phap day hoc; bam chuan kién thirc, ki nang.

- Tich cuc bdi dudng hoc sinh kha, gioi; phu dao hoc sinh yéu, kém; 6n, luyén thi TNTHPT Qudc gia
chu dao, dat hiéu qua cao.

Nguoi phu trach: Hiéu truang, cac Phé Hiéu truéng phu trach té chuyén man, to trudng chuyén mén,
gi&o vién bo mon

Chuwong trinh 2. Xay dwng va phat trién doi ngi :

Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong, co cau; ¢d pham chat chinh tri; c6 ning
luc chuyen mon khé gioi; cé trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir co ban dap tmg dugc yéu cau, c6 phong cach
su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan b6 va co quyét tam cao trong xay dung, phat trién nha
truong, ¢ tinh than hop tac, gitp d& nhau cing tién bo.

- Tang cudng c6ng tac gido duc chinh tri tu tuong, dao duc, 16i sbng nham khéng ngirng nang cao
pham chit doi ngii can bo, gio vién, nhan vién.

- Trong diéu kién cho phép s& tuyen bd sung doi ngii can b, gido vién, nhan vién dam bao chat luong
t6t, co trinh d6 chuyén mén dat chuan va trén chuan dao tao. 5



- Hang ndm xay dung va thuc hién tét ké hoach dao tao, boi dudng doi ngli nham nang cao tay nghé,
nang cao trinh d6 chuy@&n mén nghiép vu, dap tng tét hon yéu cau hang cao chat lwong gido duc toan
dién trong nha truong. Chu trong dao tao nang chuan; mé céc 16p bdi dudng tai don vi va khuyén
khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng.

- Tich cuc tham gia cac hoi thi giao vién day gioi vong truong, tinh; giao vién nghién ciru khoa hoc;
tang cudng giao luu hoc hoi cac don vi dién hinh trong tinh nham nang cao trinh d6 chuyén mon,
pham chét chinh tri, dao dtrc cho doi ngil.

- Xay dung nha trudng dat chuin co quan vin hoa, thuc hién tt quy ché dan cha, quy ché 1am viéc
trong nha trudng; cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, to truang chuyén mén

Chuwong trinh 3. Co sé vat chét va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hod, hién dai ho. Bao quan va sir
dung hiéu qua, lau dai.

- Thudng xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tac dung co so vat chat hién co; chi trong xay dung
truong “xanh, sach, dep”. _

- Timg budc hoan thién co s¢ vat chét theo huéng chuan hod, hién dai dap ang ngay cang tot hon yéu
Ccau nang cao chat lugng giao duc toan di¢n trong nha truong.

- Tham muu v&i c&c cap dé duoc dau tu xdy dung bo sung phong hoc bé mén, phong chire ning, khu
hiéu bo, nha céng vu; trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co s& vat chat khac dap tng yéu cau
d6i méi phuong phéap day hoc.

- Ludn bam theo chuan co s¢ vat chét ciia trudng dat chuan quéc gia .Huéng toi xay dyung nha trudng
ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc, chét luong ngay cang cao.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach co so vat chét va trang thiét bi gido duc; ké toan, nhan
vién thiét bi.

Chuwong trinh 4. Ung dung va phét trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day...Gop phan
nang cao chat luong quan ly, d;_ly va hog. bong vién can b, gido vién, CNV tu hoc hoac theo hoc cac
I6p boi dudng do nha truong to chie dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc.

Nguoi phu trach: Phd Hiéu truong, t6 Toan — Tin
Chuwong trinh 5. Huy ddng moei ngudn luc x& hdi vao hoat dong gido duc.

- Xéy dung nha trudng van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng. Cham lo doi sdng vat
chat va tinh than cho cén b, giado vién, CNV.

— Huy dong duogc cac ngudn luc cia x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc xay dung phét trién nha truong.
+ Ngudn lyc tai chinh:

. Ngan sach Nha nudc.

. Ngoai ngan sach “ Tir van dong cac nguon lyc x& hoi, PHHS...”

. Céc ngudn trich tir giang day, dich vy ciia nha truong

+ Ngudn luc vat chat:

. Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.
. Trang thiét bi phuc vu day — hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.

Chuwong trinh 6. Xay dung thwong hiéu

— Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi doi véi nha truong.

— X&c lap tin nhiém thuong hiéu d6i véi ting can bo giéo vién, CNV, hoc sinh va PHHS.



— Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua moi
thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha truong.

- Thiét ké logo; timg budc hoan thién bai viét vé truyén thdng nha truong; tich cuc tuyén truyén, glao
duc truyen théng cia nha truong bang nhiéu hinh thic phong phu, hip dan. Xay dung va dwa “quy tic
(rng X0 vao nha trudng dé gido duc.

Chwong trinh 7. P6i méi kiém tra danh gia hoc sinh:

- Can ctr chuan va céc tiéu chi vé kiém tra danh gia hoc sinh theo quy dinh cua thong tu 58

Nguoi phu trach : Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén va kiém dinh chat lwong, T6 truong
chuyén mén, giao vién chu nhiém va gido vién bo mon.

Chuwong trinh 8. Xay dung ké hoach kiém dinh chit lwong nha truwong :

- Xay dung hé thong té chuc kiém dinh doc 1ap vé chat lugng gido duc. Trién khai kiém dinh chat
luong truong, cdng bd cong khai két qua kiém dinh., dén nam 2020 trudong tham gia chuong trinh tai
kiém dinh chét luong gido duc theo chi dao cua Bo Giao duc va Pao tao.

Nguwoi phu trach : Hoi ddng kiém dinh danh gia chit luong nha trudng.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Giir vitng két qua hoc sinh gioi tinh, két qua thi tét nghiép, thi dai hoc

Chuong trinh 9. Quan hé véi cong dong:

- Xay dung va phat trién cac méi quan hé tét véi cac tap thé, cac ca nhan thudc don vi ban; cac co
quan, don vi kinh té, van hoa, chinh tri-xa hoi, doanh nghiép ¢ dia phuong dé lam t6t cong tac xa hoi
hoa giao duc.

- Xay dung va phat trién mi quan hé véi cac cap chinh quyén dia phuong, khu dan cu dé lam tbt cong
tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén théng.

Chuwong trinh 10. Lanh dao va quan ly:

- Lanh dao toan dién, vu tién cho nhitng muc tiéu trong diém, linh vuc wu tién.

- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac.

VI/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- Ké hoach chién lugc sau khi dugc thdng qua Hoi nghi Chi bo, Hoi dong trudng sé duoc phé bién
rong réi ti toan thé can bo, giao vién, nhan vién, hoc sinh va cac té chirc, ca nhan c6 lién quan, quan
tam dén nha truong.

- Thong tin ndi dung co ban cua KHCL trén trang website cta truong.

2. To chirc

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc bao gdm Hiéu truong, pho hiéu truéng, chu tich cong
doan, bi thu PTNCSHCM, céc to trudng chuyén mén; nha trudng chiu trach nhiém lanh dao, diéu
hanh trién khai thuc hién KHCL theo chirc nang, nhiém vu cua tirng thanh vién va ca tap thé Ban chi
dao. Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh KHCL sau timg giai doan trién khai, thuc hién séat véi tinh
hinh thyc té cua nha trudng.

- Hiéu truong va Ban chi dao thuc hién KHCL ¢ trach nhiém pho bién t&i moi dbi tuong vé KHCL;
thanh 1ap ban kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat cac giai phap dé thyc hién;
tham muu véi 1anh dao cap trén, phéi hop véi cac to chirc Pang, doan thé trong don vi dé lanh dao, chi
dao thuc hién KHCL.

- Ph6 hiéu truong, theo nhiém vu duoc phan cong, gitp hiéu truéng té chic trién khai tirng phan viéc
cu thé, ddng thoi ty kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat céc giai phap thuc hién.

- Céc to truong chuy@n mén: To chic thuc hién ké hoach trong to, tu kiém tra, danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua céc thanh vién trong td, tim hiéu nguyén nhén, dé xut bién phap thuc hién.

- P6i Vi ca nhan céan bo, gido vién, nhan vién: Cin cr KHCL; ké hoach nam hoc cta nha trudong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo ting
hoc ki, timg nam hoc; dé xuat bién phép thuc hién ké hoach.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc

C6 thé chia thanh cac giai doan nhu sau :
+ Giai doan 1: Tur 2015 — 2016.



+ Giai doan 2: Tw 2017 — 2019.

+ Giai doan 3: Tu 2019 — 2020.

4. P6i v6i Hiéu truéng

T chec trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bg, gido vién, CNV nha truong. Thanh
lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam hoc va thyuc hién ra soat, diéu chinh
co ban vao nam 2017.

5. Poi véi cac Pho Higu trudng
Theo nhiém vy dugc phan cong, gildp Hiéu truong to chirc trién khai tirng phan viéc cu thé, ddng thoi

kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién va diéu chinh
(néu co).

6. P6i véi té trudng chuy@n mon

T6 chuc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ciia cac thanh vién.
Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach, kién nghi, dé xuat diéu chinh (néu
co).

7. Poi véi ca nhan can bg, gido vién, CNV

Cian cu ké hoach chién luoc, k,é' hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tung nam hoc. Bao céo ket qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc Ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai
phap dé thuc hién ké hoach va néu nhirng kién nghi, dé xuat (néu co).

V. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 1a van ban ¢6 gid tri dinh huéng cho su xay dung va phét trién gido duc cua
nha truong ve moi mat dung hudng trong twong lai (giai doan 2015 — 2020 va dinh huéng tam nhin
dén nam 2030); gitp cho nha treong co sy diéu chinh hop ly trong tirng ké hoach hang nam.

2. K& hoach chién lugc con the hién su quyét tim cua toan thé CB-GV-NV va hoc sinh trong xay dung
mot nha truong phat trién virng manh vé moi mat, xay dung mat thuong hiéu, mét dia chi gido duc
dang tin cay cua huyén Ung Hoa va TP Ha Noi.

3. Trong thoi ky doi méi, hoi nhap va phat trién manh mé, ¢6 nhiéu su thay doi vé kinh té xa hoi, ké
hoach chién lugc ciia nha truong tat nhién s& c6 sy diéu chinh va bé sung qua tirmg nam, ting giai
doan cho pht hop. Tuy nhién ban KHCL nay 1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc
phét trién gi4o duc giai doan 2015 — 2020 va cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VI. KIEN NGHI
1.P6i v6i S6 GD&PT Ha Noi
Tham muu véi tinh tao moi diéu kién dé trang bi kinh phi hoat dong, co s& vat chat, trang thiét bi phuc

vu day va hoc, tuyén dung du va dat chuan ddi ngii can b, gido vién, nhan vién dé truong thyc hién
KHCL da d¢ ra; chi dao, gitp do truong vé céch to chire va thuc hién KHCL.

2 Poi véi truong
Tat ca CB-GV-NV va hoc sinh quén triét day du KHCL da xdy dung va doan két, quyét tam thyc hién
thanh cong ke hoach, xay dung nha truong ximg déang véi sit ménh, tam nhin va hé thong gia tri co
ban da de¢ ra.
HIEU TRUONG
(P ki)
Pham Van Sang



